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PepsiCo Nutrition Greenhouse
ha supuesto cuadruplicar nuestras ventas

PepsiCo ha clausurado la primera edicion del PepsiCo Nutrition Greenhouse, un
programa colaborativo diseflado para favorecer y ayudar al crecimiento de marcas
emergentes en materia de nutricion, salud y bienestar, del sector de alimentacion y
bebidas. El programa ha ofrecido a cada una de las ocho empresas finalistas una ayu-
da de 25.000 euros y la oportunidad de colaborar con expertos de PepsiCo, durante
seis meses, para acelerar el crecimiento de su negocio. La malaguefia Divingmar ha

sido la representante espafola de esta edicion.



{En que consiste el programa PepsiCo Nutrition
Greenhouse?

Marta Puyuelo. PepsiCo Nutrition Greenhouse
es un programa incubadora, de ambito europeo,
que se dirige a start-ups del sector de la nutricion.
El objetivo es ayudar a estas compafifas a acelerar
el crecimiento de sus marcas gracias a un proceso
de mentoring de seis meses, una ayuda de 25.000
euros para cada una de las empresas finalistas y
un premio de 100.000 euros para la ganadora
que en esta edicidn ha recaido en Erbology, una
empresa londinense que fabrica aceites proce-
dentes de plantas.

iQué empresas han participado en la primera
edicién?

Marta Puyuelo. Ademas de Erbology, han par
ticipado otras dos empresas de Reino Unido:
TAPPED, que comercializa agua de abedul embo-
tellada, y Fit Kitchen, que hace platos preparados
saludables. También han participado la francesa
JIMINI'S, que comercializa snacks nutritivos de
insectos comestibles; Frecious, una empresa sui-
za que hace productos a base de vegetales; No
Fairytales, compania holandesa que fabrica torti-
llas tipo wraps a base de vegetales; y Superfoods,
que es alemana y hace superalimentos a base de
diferentes ingredientes. La (ltima participante es
Divingmar, una compania malaguefia que comer-
cializa productos a base de algas.

{En qué ha consistido este proceso de mentoring?
Marta Puyuelo. Aparte de identificar los retos mas
inminentes que tenian las empresas para acelerar
sus marcas, el programa también ha puesto en con-
tacto a los emprendedores con expertos de Pepsi-
Co para poder afrontar estos retos y desbloquear-
los para poder crecer. Nos sentimos muy orgullosos
de que haya una compafiia espafiola entre las ocho
finalistas y tanto yo como el director de Finanzas y
Planificacion de PepsiCo, Manel Pique, hemos sido
los mentores de Divingmar:

¢A qué se dedica Divingmar?

David Sanchez. Divingmar es una empresa
creada en Mélaga en 2015, que se dedica a im-
portar, transformar y comercializar el alga mile-
naria Kombu, conocida por sus propiedades nu-
tritivas porque aporta muchas sales minerales y
vitaminas, y es rica en fibra y en Omega 3. Nues-
tra principal finalidad es introducirla en la dieta
mediterranea.

iQué les ha aportado el proceso de mentoring
de PepsiCo?

Juan Garcia Arrabal. Los seis meses han sido
intensos y tener la subvencién de 25.000 euros y
el acceso a especialistas de PepsiCo y de empre-
sas del programa ha sido impagable. Son recur-
sos que nunca nos habriamos imaginado tener.

La participacién en el programa ha permitido
que nuestro producto tenga visibilidad en mu-
chas compafifas de la industria alimentaria y, por
ejemplo, gracias a los consejos de los ingenieros
de Alvalle, hemos conseguido reducir los costes
en un 20% y aumentar en un 40% la produccién
al generar menos mermas en el proceso de fa-
bricacion.

Ademas, el programa en si ha supuesto cua-
druplicar nuestras ventas. En 2017 nos hemos
acercado a los 150.000 euros de facturacion y
calculamos que en 2018 vamos a tener, como mi-
nimo, el mismo crecimiento.

También ha supuesto un intercambio muy
interesante de experiencias y conocimientos con

Gracias a los ingenieros de
Alvalle, hemos reducido los
costes en un 20%
y aumentado la
produccion en un 40%

el resto de start-ups participantes en el programa.
Hemos enviado muestras a los departamentos
de 1+D de Erbology, que fabrica aceites proce-
dentes de plantas,y de No Fairytales, que fabrican
tortillas a base de zanahoria y remolacha, para
introducir las algas en sus productos y reducir la
cantidad de sal.

{En qué lineas han trabajado para lograr estos
resultados?

David Sanchez. En un primer momento nos he-
mos dirigido principalmente al canal de B2B, es
decir hemos ido a empresas para que introduzcan
nuestra alga como un ingrediente funcional y nutri-
tivo en sus matrices alimentarias. Asi es como he-
mos conseguido entrar en algunas empresas como
Verdifresh, que la ha introducido en sus ensaladas.
Este trabajo nos ha permitido aumentar nuestra
cartera de clientes B2B en un 80%.

Una vez afianzados, pensamos que era el
momento de dar el salto en el B2C e ir direc-
tamente al consumidor y ahi el equipo de Mar
keting y de Marketing Digital de PepsiCo Espafia
nos ha ayudado a disefiar un plan de estrategia
de ecommerce.

Manel Piqué. En una de las sesiones que tuvi-
mos fue con nuestra gente de Marketing y de
Marketing Digital les explicamos nuestra ex-
periencia con Quaker; una nueva marca para el
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mercado espafiol experta en avena. La avena es
un ingrediente nuevo para la cocina espafiola y les
contamos qué hemos hecho para introducirla en
la dieta de los espafioles explicandoles como uti-
lizarla en la cocina y para ello los canales digitales
han sido muy relevantes.

{El objetivo de PepsiCo es introducir las algas
en su porfolio de producto?

Marta Puyuelo. Divingmar nos pidié que eva-
ludramos el potencial del extracto de alga que
estaban desarrollando y les pusimos en contacto
con nuestro departamento de |+D a nivel global
para que lo testara en nuestros productos. Este
extracto es realmente muy interesante porque
es un potenciador de sabor natural muy potente,
gracias a su contenido de acido glutamico, y, por
tanto, puede substituir o reducir la sal en los pro-
ductos y esto es algo en lo que PepsiCo lleva mu-
cho tiempo trabajando porque nuestro objetivo
es reducir la sal, las grasas saturadas y los azlcares
de nuestros productos. De momento hemos tes-
tado el potencial de este extracto y los resulta-
dos son esperanzadores, pero no sabemos cémo
vamos a colaborar con Divingmar en un futuro.

iQué ha supuesto la experiencia como mentora?
Marta Puyuelo. Para mi, y seguro que hablo en
boca de los demas mentores de la compafiia, ha
sido una experiencia muy gratificante. Te das cuen-
ta de que pequefias acciones, como es descolgar
el teléfono y buscar la ayuda de un compafero
experto en PepsiCo, suponen para Divingmar rea-
lizar un paso de gigante en su negocio. Somos pri-
vilegiados por contar con los recursos de los que
disponemos, ayudar a companias, de momento,
pequenas como Divingmar a acelerar sus marcas y
contribuir a dar forma a lo que sera la alimentacién
del futuro. Invitaria a otras compafiias a que traba-
jaran en programas como este, porque no solo es
muy bueno para las start-ups sino también para las

compafiias que los promueven ll




